
 

吉 茂 精 密 股 份 有 限 公 司  

民國一百一十二年股東常會議事錄 

一、日  期：中華民國一百一十二年六月二日（星期五）上午十時整 

二、地  點：彰化縣芳苑鄉後寮村工區六路三號二樓會議室 

三、召開方式：實體方式召開 

四、出席股東：本公司已發行股份總數 68,624,449 股，出席股東所持股數 35,790,730 股，出席

股數佔全部已發行股數 52.15%。  

五、出席董事：鍶源投資有限公司代表人：劉彥狄董事長、日商株式會社ＤＥＮＳＯ代表人：福

海康生董事。 

六、列席人員：劉美蘭會計師 

七、主  席：劉彥狄 董事長                記  錄：林澔瑄 

八、宣佈開會（出席股東代表股數已達法定成數，主席宣佈會議開始） 

九、主席致詞：(略) 

十、報告事項： 

第一案                                      （董事會提） 

案 由：一百一十一年度營業報告，敬請  鑒核。 

說 明：1.本公司一百一十一年度營業報告書，請參閱附件一。 

    2.敦請 劉董事長彥狄報告。 

第二案                                      （董事會提）                

             

案 由：一百一十一年度審計委員會查核報告，敬請  鑒核。 

說 明：一百一十一年度審計委員會查核報告，請參閱附件二。 

第三案                                      （董事會提）                

              

案 由：一百一十一年度盈餘分派情形報告，敬請  鑒核。 

說 明：依本公司章程規定，授權董事會於每半會計年度終了後，得決議以現

金分派盈餘。本公司董事會決議核准之民國一百一十一年每半會計年

度現金股利，其金額與發放日期如下： 

民國 111 年度 

(註) 

核准日期 

(民國年/月/日) 

發放日期 

(民國年/月/日)

每股現金股利

(新台幣元) 

現金股利總金額

(新台幣元) 

上半年度 111/8/10 無 不分派 0

下半年度 112/3/23 112/6/30 1 68,624,449

合計 1 68,624,449



 

          註：本公司 111 年上半年度盈餘，為保留公司營運資金，經董事會決議

不分派上半年度盈餘。 

第四案                                      （董事會提）                              

案 由：一百一十一年度員工酬勞及董事酬勞分派情形報告，敬請  鑒核。 

說 明：1.依據公司章程第二十六條規定。 

        2.本公司民國一百一十一年度稅前利益扣除分派員工酬勞及董事酬勞前

之利益為新台幣 182,004,393 元，配發民國一百一十一年度員工酬勞

現金新台幣 5,460,193 元及董事酬勞現金新台幣 5,460,193 元，與帳

上估列員工酬勞新台幣 5,460,193 元及董事酬勞新台幣 5,460,193 元

無差異。 

十一、承認事項： 

第一案                                      （董事會提） 

案 由：一百一十一年度營業報告書暨財務報表案，提請  承認。 

說 明：1.本公司一百一十一年度財務報表，包括：資產負債表、綜合損益表、

權益變動表及現金流量表，業經資誠聯合會計師事務所劉美蘭會計

師及洪淑華會計師查核完峻。 

        2.前稱營業報告書、會計師查核報告及上述財務報表，請參閱附件一、

附件三及附件四。 

決 議：本議案投票表決結果如下： 

    表決時出席總表決權數：35,790,730 權 

表決結果 占出席股東表決權數 

贊成權數：35,183,004 權 

(含電子投票 15,192,510 權) 
98.30%

反對權數：546,904 權 

(含電子投票 546,904 權) 
1.52%

無效權數：0權 0.00%

棄權及未投票權數：60,822 權 

(含電子投票 60,822 權) 
0.16%

    本案照原案表決通過。 

第二案                                      （董事會提） 

案 由：一百一十一年度盈餘分派案，提請  承認。 

說 明：1.本公司一百一十一年期初未分配盈餘為新台幣 35,858,010 元，加計

民國一百一十一年度保留盈餘調整數為新台幣 5,052,229 元，調整後

未分配盈餘為新台幣 40,910,239 元，一百一十一年度稅後淨利新台



 

幣 137,605,502 元，按公司章程所訂提撥 10%法定盈餘公積新台幣

14,265,773 元，及迴轉特別盈餘公積新台幣 39,021,368 元，可供分

配盈餘為新台幣 203,271,336 元，擬分配現金股利每股 1 元為新台幣

68,624,449 元，故期末未分配盈餘為新台幣 134,646,887 元。 

        2.一百一十一年度盈餘分配表，請參閱附件五。 

        3.本次現金股利按分配比例計算至元為止，元以下捨去，分配未滿一

元之畸零款合計數，列入公司之其他收入。 

        4.相關事宜如因事實需要、法令變動或主管機關核定必要變更

時，擬請授權董事會全權處理。 

決 議：本議案投票表決結果如下： 

    表決時出席總表決權數：35,790,730 權 

表決結果 占出席股東表決權數 

贊成權數：35,213,604 權 

(含電子投票 15,223,110 權) 
98.38%

反對權數：551,804 權 

(含電子投票 551,804 權) 
1.54%

無效權數：0權 0.00%

棄權及未投票權數：25,322 權 

(含電子投票 25,322 權) 
0.07%

    本案照原案表決通過。 

十二、臨時動議：無。 

十三、散  會：同日上午十時二十分議畢，主席宣佈散會。 

 

本次股東會無股東提問。



吉 茂 精 密 股 份 有 限 公 司  

一百一十一年度營業報告書 

各位股東女士、先生大家好！ 

首先歡迎各位在百忙之中前來參加本年度的股東會，在此謹代表公司對各位

股東的支持表達最崇高的謝意。以下謹就本公司一百一十一年度之營業成果及未

來展望作相關報告。 

  一、一百一十一年度營業報告 

       (一)營業成果 

單位：新台幣仟元

損益項目(個體財報) 111 年度 110 年度 增(減)金額 
變動比例

(%) 

營業收入淨額 1,800,057 1,741,384 58,673 3.37

營業成本 1,600,440 1,517,922 82,518 5.44

未實現銷貨利益 (7,610) (3,178) (4,432) 139.46

營業毛利淨額 192,007 220,284 (28,277) (12.84)

營業費用 133,922 132,834 1,088 0.82

營業利益 58,085 87,450 (29,365) (33.58)

營業外收入及支出 112,998 40,670 72,328 177.84

稅前淨利 171,083 128,120 42,963 33.53

所得稅費用 33,478 25,643 7,835 30.55

本期淨利 137,605 102,477 35,128 34.28

單位：新台幣仟元

損益項目(合併財報) 111 年度 110 年度 增(減)金額 
變動比例

(%) 

營業收入淨額 2,535,296 2,353,243 182,053 7.74

營業成本 1,945,906 1,821,592 124,314 6.82

營業毛利淨額 589,390 531,651 57,739 10.86

營業費用 423,032 374,925 48,107 12.83

營業利益 166,358 156,726 9,632 6.15

營業外收入及支出 29,613 (6,407) 36,020 (562.20)

稅前淨利 195,971 150,319 45,652 30.37

所得稅費用 58,366 47,842 10,524 22.00

本期淨利 137,605 102,477 35,128 34.28

附件一 



       (二)預算執行情形 

               本公司一百一十一年度未編制公開之財務預測，故不適用。 

       (三)財務收支情形 

                                                           單位：新台幣仟元 

項       目(個體財報) 111 年度 110 年度 變動金額 

營業活動之淨現金流入(出) 98,605 (49,556) 148,161

投資活動之淨現金流入(出) 34,868 (6,234) 41,102

籌資活動之淨現金流(出)入 (46,829) 52,162 (98,991)

                                                           單位：新台幣仟元 

項       目(合併財報) 111 年度 110 年度 變動金額 

營業活動之淨現金流入 366,719 19,803 346,916

投資活動之淨現金流出 (146,161) (105,264) (40,897)

籌資活動之淨現金流(出)入 (95,740) 67,485 (163,225)

       (四)獲利能力分析 

年度 

分析項目(個體財報) 
111 年 110 年 

資產報酬率（％） 5.60 4.38 

股東權益報酬率（％） 10.24 7.94 

佔實收資本額比率（％） 
營業利益 8.46 12.74 

稅前純益 24.93 18.67 

純益率（％） 7.64 5.88 

每股盈餘（元） 2.01 1.49 

年度 

分析項目(合併財報) 
111 年 110 年 

資產報酬率（％） 5.02 3.96 

股東權益報酬率（％） 10.24 7.94 

佔實收資本額比率（％） 
營業利益 24.24 22.84 

稅前純益 28.55 21.90 

純益率（％） 5.42 4.35 

每股盈餘（元） 2.01 1.49 

       (五)研究發展狀況 

汽車內燃機因環保的趨勢，加上電動車的崛起，汽車原廠相繼發展低碳

排放量的內燃機，改變供油系統、減少待速遲滯時間或增加渦輪等等，這些



設計都相較不同以往，對散熱需求量大且要更精準，如何有效的符合車用散

熱需求並且有效節省生產成本，滿足車用各項散熱系統合乎惡劣環境的要

求。本公司與子公司致力於汽車冷卻系統之研發與生產，茲列示一百一十一

年度重要研發成果： 

年度 具體研發成果

111 年
1.成功開發 RDHx 伺服器水冷散熱系統，適用伺服器散熱水箱。 
2.成功開發 Hybrid 油電混合車散熱水箱，適用於油電混合車。 
3.成功開發 EV 電動車散熱水箱，適用於車用逆變器/電池散熱。 

       (六)未來研究計畫及預計投入之費用 

1.研發成果與未來研發方向 

本公司主要核心產品為車用散熱水箱，未來將拓展開發車用冷卻系

統、空調系統元件，並持續開發改良散熱水箱。 

(1) 外掛式油冷管 

                  外掛式機油冷卻器及外掛式變速箱油冷卻器適用於改裝及售服市

場，能滿足各種客製化需求，且因應炎熱的氣候，加裝外掛式油冷管

可提供較高的傳輸效率、避免高溫油膜變質失去保護性，得以延長引

擎汽缸、變速箱壽命。 

(2) 高性能散熱水箱 

                  以 DENSO 水箱為基礎，開發輕量及小型化的水箱，適用於全球車

用散熱水箱。研究散熱單元調整材質特性，搭配自製水管的優勢，預

計可增加散熱 30%的空間，相較傳統水箱的散熱效率提高 10%。此規

格可實現輕量化及小型化，增加引擎室的自由度。 

(3) 車用空調系統-冷凝器 

                  發展車用空調系統冷凝器可與水箱、風扇整合開發模組，提升開

發效率及精度。 

(4) 車用熱交換器-多功能水箱 

                  基於各類型電動車發展，散熱模組也出現新的構思，結合引擎散

熱器與逆變器散熱器、動力馬達的油電混合車多功能水箱應運而生。

相較於獨立式逆變器散熱器，此多功能水箱可節省車用空間，結構簡

單節省組裝工時，在產線生產上能提高效率。 



(5) 電動車電池散熱器-水冷板水箱 

                  以現有的製程設備為基礎，運用軟體試算開發，驗證可靠度符合

環境需求的冷卻器。 

(6) 電子雲端伺服器熱交換-水冷式水箱或冷凝器散熱器 

                  配合電子廠需求導入現有的製程能力，研擬出適合客戶需求的散

熱條件。 

2.研發計畫 

             台灣技術研發整合吉旺模具廠與南京廠，運用技術研發與專利分析布

局同步發展策略，透過研發前的專利與市場相關資訊分析，提升研發選題

與潛在市場的連結度，並運用資訊的分析解讀與研發設計流程之資訊化與

自動化提高研發效率。並由 DENSO 技術改良發展高性能散熱水箱，及油電

混合多功能散熱水箱，長期擴大發展車用元件布局冷卻系統整合研發，未

來一年預計投入之研發費用占營收約 2%至 4%。 

品項 研發計畫 

散熱水箱 開發輕量化、小型化高性能散熱水箱、油電混合

車用多功能散熱水箱 

變速箱油冷卻系統 開發外掛式 ATF 變速箱油冷卻器 

空調冷卻系統 開發冷凝器產品 

電動車冷卻系統 開發電池散熱產品 

電子雲端伺服器冷

卻系統 

開發客製化水冷或冷凝器產品 

  二、一百一十二年營業計劃 

       (一)經營方針 

1.鞏固既有市場客戶、持續支持財務穩健並具發展性之合作夥伴，共創成長。 

2.積極開發市場爭取更多客戶訂單，擴大營收規模及市占率。 

3.布局籌設第三生產基地墨西哥廠，貼近主要市場。 

4.提升現有工廠之生產效率及產能，滿足客戶需求。 

5.集團統籌管理、規劃各廠生產品項、靈活各廠庫存調配，縮短客戶交期。 

       (二)預期銷售數量及依據 

1.預期銷售數量：本公司並未對外公開財務預測，公司之預計銷售數量係依據



111 年度之市場概況預測及客戶潛力評估，預計 112 年度銷

售數量目標將可樂觀看待。 

2.依據：依據公司預計達成之目標，同時考量整體產業、市場需求及外在經濟

景氣狀況變化作預測。 

       (三)重要產銷政策 

1.注重品質管理，提供客戶最佳產品與服務。 

2.持續製程與設備之優化改善，提升產量及生產效率，創造利潤。 

3.推行績效制度之生產模式、擴充產能，滿足客戶需求。 

4.推動第三生產基地，降低生產風險。 

 三、公司未來發展策略、受到外部競爭環境、法規環境及總體經濟環境之

影響 

本公司一直專注於本業散熱領域之汽車水箱及零配件產銷，持續滿足現有客

戶之產品需求，並不斷開拓新客戶訂單，憑藉多年製造經驗，一貫化生產製造模

式，對於品質及成本控管更具有競爭力，累積良好口碑。過去一年，雖逐漸走出

嚴重特殊傳染性肺炎（COVID-19）疫情影響，但隨即又面臨烏俄戰爭及通膨升息

等之不利外部因素干擾，在本公司靈活規劃兩岸工廠產能支應，達成客戶產品需

求，創造出 111 年度營收較 110 年度成長 8%；獲利方面於本業上良好表現，全年

度每股盈餘達 2.01 元。 

展望 112 年度，仍處全球抑制通膨升息措施及客戶調節庫存影響，在經濟成

長與市場需求仍處於不確定狀況下，本公司將持續以卓越靈活之組織應變能力、

良善生產管理制度，滿足既有客戶訂單並積極拓展市占率。在法規環境遵循方

面，吉茂恪遵投資當地法規之要求，並不斷關注法令改變之執行控制，透過公司

經營團隊專業分工、健全有效的內部控制制度，以確保政府法令規章之遵循。 

最後，感謝各位股東女士、先生百忙之中撥駕光臨本次股東會，請繼續給予

本公司經營團隊支持與指教，謹代表本公司全體同仁致上最誠摯的謝忱，敬祝各

位身體健康，萬事如意。 

吉茂精密股份有限公司 

董事長：劉彥狄        敬上 



審計委員會查核報告書 

   董事會造具本公司民國一百一十一年度營業報告書、財務報

告及盈餘分派議案等，其中財務報告業經董事會委託資誠聯合會計

師事務所劉美蘭會計師、洪淑華會計師查核完竣，並出具查核報

告。 

    上述營業報告書、財務報告及盈餘分派議案經本委員會查核，

認為尚無不合，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十

九條之規定報告如上，敬請鑒核。 

此致

吉茂精密股份有限公司一百一十二年股東常會

審計委員會召集人：顏文治

中 華 民 國 一 百 一 十二 年 三 月 二 十 三 日

附件二
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附件四 























吉 茂 精 密 股 份 有 限 公 司 

盈餘分配表 

民國一百一十一年度 
單位：新台幣元

   期初未分配盈餘                                $  35,858,010 

   民國 111 年度保留盈餘調整數            5,052,229 

   調整後未分配盈餘                                 40,910,239 

   加：本年度稅後淨利                              137,605,502 

   減：提列法定盈餘公積                            (14,265,773) 

   加：迴轉特別盈餘公積                             39,021,368 

   可供分配盈餘                                  $ 203,271,336 

   分配項目： 

     股東紅利： 

     現金股利，每股 1 元        (68,624,449) 

                                                   (68,624,449)

   期末未分配盈餘                                $ 134,646,887  

附註： 

一、 本次現金股利按分配比例計算至元為止，元以下捨去，分配未滿一元

之畸零款合計數，列入公司之其他收入。 

二、 相關事宜如因事實需要、法令變動或主管機關核定必要變更時，擬請

授權董事會全權處理。 

董事長：劉彥狄          經理人：劉彥狄          會計主管: 許乃龍 

附件五
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